Opstartproject wijkontwikkeling … 
Concept 3-7-2026, peter.bootsma@noordenduurzaam.nl
Context en proces
De sociale cohesie en zelfredzaamheid van de wijk [] behoeven een impuls, onder andere ten aanzien van de [energietransitie]. 
… neemt daartoe initiatief en brengt een begeleidersgroep en een wijkinitiatiefgroep bijeen voor een opstartproject. 
De begeleidersgroep stelt dit voorstel samen en is beschikbaar voor begeleiding.
Het opstartproject kan van start zodra er voldoende steun is vanuit de wijkinitiatiefgroep en er een opstartbudget is.
Voor verkrijgen van een opstartbudget wordt een subsidieverzoek gericht aan …, de gemeente, en een of enkele fondsen.  
Problemen en gevolgen
Onverwerkt verleden. Er is veel gebeurd in de wijk en er zijn frustraties. Mede hierdoor staat de zelforganisatie op een laag pitje en komt wijkontwikkeling van onderop niet vanzelf op gang.  
Ontbrekend overzicht. De wijk heeft onvoldoende beeld van wat er leeft, wat op het spel staat en wat mogelijk is. Dit belemmert krachtenbundeling en zoeken naar synergie.
Systeem- en leefwereld op afstand van elkaar. Met name bij [de energietransitie] is er onvoldoende aansluiting tussen enerzijds overheidsbeleid en anderzijds behoefte, mogelijkheden en inzet vanuit de wijk. Dit belemmert draagvlakontwikkeling en investeringsbereidheid in de wijk. 
Kip en ei. Zelfredzaamheid van een wijk veronderstelt zowel initiatieven van onderop als democratie op wijkniveau. Deze twee hebben elkaar nodig, want wijkdemocratie kan initiatieven legitimeren, steunen en versnellen, en initiatieven maken dat de wijkdemocratie aanspraak kan maken op budget van de gemeente. Deze symbiose ontstaat echter niet spontaan en dat betekent gemiste kansen voor wijkontwikkeling. 
Doelen en opbrengsten
Het doel van dit opstartproject is doorbreken van de impasse, met aandacht voor democratie, duurzaamheid, eigenaarschap, gemeenschap, handelingsperspectief, rechtvaardigheid, richting, samenredzaamheid, veerkracht, veiligheid, en zeggenschap.
Het project werkt aan de volgende opbrengsten: 
· wijkbrede samenwerking in een door de wijk te kiezen transitieproject, beperkt van omvang maar wel zodanig dat de hele wijk betrokken is (of kan zijn), en eigenaarschap, zeggenschap en handelingsruimte ervaart, en dat het project collectief zelfvertrouwen geeft.
· Een voorbereidende stap naar een nieuwe brede wijkraad, die alle denk- en organisatiekracht van de wijk democratisch vertegenwoordigt en kan bundelen, die kiest welke nieuwe transitieprojecten aan te pakken om de wijk beter te maken, die deze projecten initieert en monitort, en die zodoende de rol van dit opstartproject overneemt.
De ambitie van dit opstartproject is om een impuls te geven aan de ontwikkeling van de wijk … met een innovatieve aanpak waarin faciliteren van bottom-up activiteiten gecombineerd wordt met ontwikkelen van een nieuwe wijkraad. De ambitie is verder om hier lering uit te trekken ten behoeve van wijkontwikkeling in het algemeen. Daartoe wordt in samenwerking met kennisinstellingen flankerend onderzoek gedaan en open access kennisdeling voorbereid.   
Concept en methode
Initiatiefgroep
Een eerste stap in het opstartproject is het samenbrengen van een initiatiefgroep in de tussenruimte tussen leef- en systeemwereld. De deelnemers zijn invloedrijke visionairen die dit opstartproject willen steunen en die rechtstreeks toegang hebben tot de netwerken en besturen die bij transities onmisbaar zijn. Deze worden gezocht in vijf ‘taakgroepen’: wetenschap/kennis, burgers, overheid, bedrijven en non-profit. Zie bijlage 1 voor details. 
Het doel van de initiatiefgroep is meervoudig:
· informeren van de begeleidersgroep over de wijk;
· reflecteren op de projectmethode t.b.v. bijstelling daarvan door de begeleidersgroep;
· selecteren van een onderwerp voor het eerste transitieproject;
· uitnodigen van de besturen van netwerken en instellingen in de wijk voor uitleg over het transitieproject en verkenning van een nieuw wijkraadmodel.
De initiatiefgroep telt 5 of 10 deelnemers, gelijk verdeeld over de vijf taakgroepen. Ze nemen op vrijwillige basis deel, huiswerkvrij. De gesprekken van de initiatiefgroep worden georganiseerd en begeleid vanuit de begeleidersgroep. 
Transitieprojecten
Het onderwerp van het eerste transitieproject wordt vastgesteld door de initiatiefgroep en kan betrekking hebben op bijvoorbeeld de energietransitie, duurzaamheid, inclusie, zelfredzaamheid, wijkherstel, etc. Het onderwerp wordt zodanig gekozen dat het project beperkt en haalbaar blijft in kosten en doorlooptijd, maar wel nadrukkelijk wijkbreed is. Met andere woorden: laaghangend fruit. Het doel is laten zien dat wijkbrede samenwerking mogelijk is. 
De begeleidingskosten van het opstartproject en de begeleidingskosten van het daarin te ontwikkelen beperkte transitieproject zijn onderdeel van de begroting van dit opstartproject. Dat geldt niet voor de uitvoeringskosten van het transitieproject voor bijvoorbeeld energietransitie. Vinden van bekostiging daarvoor is een onderdeel van de projectmethode, waarin een rechtvaardige lastenverdeling over de vijf taakgroepen wordt gezocht. 
Het transitieproject wordt ontworpen door een projectgroep. De deelnemers in de projectgroep zijn betrokken bij het onderwerp en bij de wijk, en zijn gemotiveerd en voldoende beschikbaar. De initiatiefgroep kan naar eigen voorkeur zelf als projectgroep aan de slag gaan, of kan een projectgroep samenstellen uit de vijf taakgroepen en dan zelf de rol van opdrachtgever op zich nemen.
De projectgroep wordt begeleid vanuit de begeleidersgroep. Deze begeleiding betreft de organisatie van projectvergaderingen, het faciliteren van het denk- en ontwerpproces in de projectgroep, het verrichten van onderzoek op verzoek van de projectgroep en het inhoudelijk bijdragen aan de co-creatie van het project, bijvoorbeeld door het ontwerpen van interventies en collectieve ervaringen. 
Zie bijlage 2 voor projectmethoden en voor mogelijke onderwerpen. 
Wijkraad
In de visie van dit project is de nieuwe wijkraad een overlegorgaan zonder beslismacht over de deelnemers. Deze wijkraad kan wel een gezamenlijke wijkbrede transitieagenda vaststellen en kan een rechtvaardige verdeling van taken, lasten en baten bij transitieprojecten ontwikkelen en onderhandelen. De wijkraad dient daarbij zowel de afstemming tussen de gemeente en de wijk als de afstemming tussen de taakgroepen van de wijk onderling. Kortom: een ronde tafel.
Democratische legitimering wordt gevonden door de wijkraad uitsluitend samen te stellen uit democratisch gekozen vertegenwoordigers van de grootste netwerken en instellingen van de wijk. Er is dus geen open deelname. Wel zijn de vergaderingen van de wijkraad openbaar en is de historie daarvan terug te zien. 
Het tot stand brengen van deze wijkraad is, ook gezien de historie van de wijk, complex en uitdagend. Er wordt daarom een stapsgewijze aanpak gevolgd, waarin goed wordt overlegd met kennisgroepen, burgerinitiatieven, de gemeente, bedrijvennetwerken en netwerken van de non-profit in de wijk. Daarin is ruimte voor verkenning, gesprek, iteratie en bijsturen. De wijk wordt via de wijkraaddeelnemers en de wijkmedia zorgvuldig bevraagd en op de hoogte gehouden en kan opnieuw via de deelnemers voortdurend bijdragen en kiezen. 
Een belangrijke tussenstap is het instellen van een voorlopige wijkraad die vanuit de besturen van de netwerken en instellingen van de wijk de inrichting en initiële bemensing van de nieuwe wijkraad ter hand neemt. Dit betekent praktisch: opstellen en vaststellen van een wijkraadmanifest en een intern reglement, een uitnodiging aan de grootste democratische netwerken en instellingen van de wijk om vertegenwoordigers aan te wijzen, en organiseren van een overdracht. 
De voorlopige wijkraad komt tot stand na persoonlijk overleg tussen de leden van de initiatiefgroep en de besturen/netwerken in hun eigen taakgroep, en na een gezamenlijke verkenning in een of enkele sessies. Zodra de voorlopige of permanente wijkraad bestaat kan de initiatiefgroep naar eigen keuze zichzelf opheffen of doorgaan als adviesorgaan of projectgroep van de wijkraad. Voor leden van de initiatiefgroep die aan de vereisten voldoen kan de overstap naar de (voorlopige) wijkraad interessant zijn.
Onderzoek en begeleiding
De begeleidersgroep verricht op verzoek van de initiatiefgroep, de projectgroep en de (voorlopige) wijkraad onderzoek door middel van interviews en desk research. Het onderzoek betreft onder andere:
· stakeholderanalyse;
· visieontwikkeling met behulp van storymapping in (o.a.) de initiatiefgroep;
· bijhouden van de tijdlijn van het opstartproject;
· inventariseren van initiatieven met behulp van gebiedonline;
· verzamelen van narratieven in de wijk;
· samenstellen van een begrippenlijst voor de wijk;
· inventariseren van actoren en actornetwerken in vijf taakgroepen;
· onderzoek op verzoek van de projectgroep (zie hieronder);
· evaluatieonderzoek;
· …
De begeleidersgroep levert onder andere de volgende documenten op:
· Dit projectplan (in versies te ontwikkelen)
· Een stappenplan voor wijkbrede projectplannen (detaillering van bijlage 2)
· Een actueel overzicht van actoren per taakgroep in de wijk
· Een actueel overzicht van onderwerpen die zich lenen voor wijkbrede projecten
· Een actueel overzicht van het begeleidingsaanbod door …
· Een conceptmanifest en een conceptreglement voor de wijkraad
· …
Actoren en rollen
De begeleidersgroep is er voor procesontwerp en veranderkundige begeleiding. De begeleidersgroep bestaat vooralsnog uit:
· …
· …
· …
· …
· …
De taakgroepen zijn vijf geledingen van de wijk die tezamen taken in transitieprojecten kunnen verdelen: wetenschap/kennis, burgers, overheid, bedrijven en non-profit (zie ook bijlage 1).
De initiatiefgroep is er om a) het eerste (eenvoudige) transitieproject te kiezen, hiervoor met steun vanuit de begeleidersgroep een plan te ontwerpen en in gang te zetten en b) de bestuurders van de netwerken en instellingen van de taakgroepen uit te nodigen voor een verkenning richting nieuwe wijkraad. De initiatiefgroep wordt voorafgaand aan en tijdens dit project verder aangevuld met invloedrijke visionairen, en bestaat vooralsnog uit: 
· Wetenschap/kennis
· …
· …
· Burgers
· …
· …
· Overheid
· …
· …
· Bedrijven
· …
· …
· Non-profit (onderwijs, zorg, sport, cultuur, levensbeschouwing, woningcorporaties, etc.)
· …
· …
De initiatiefgroep heeft geen voorzitter. De technisch gespreksleiding wordt vanuit de begeleidersgroep geleverd.
De voorlopige wijkraad bestaat uit vertegenwoordigers van democratische netwerken en instellingen in de vijf taakgroepen en is er om namens de hele wijk de nieuwe wijkraad voor te bereiden.
De nieuwe wijkraad bestaat uit vertegenwoordigers van democratische netwerken en instellingen in de vijf taakgroepen en is er om namens de hele wijk een veranderagenda vast te stellen en transitieprojecten in de wijk te initiëren en te monitoren, en initiatieven vanuit en voor de wijk te steunen en te versnellen.
Projectgroepen zijn er om wijkbrede transitieprojecten te ontwerpen, voorwaardelijke intenties op te halen in de wijk (wij doen mee als iedereen meedoet), de kick-off te organiseren en de voortgang te rapporteren aan de wijkraad.  
Innovatief karakter
De voorgestelde aanpak is innovatief in de zin dat deze a) uitgaat van zelfredzaamheid en transitietaakverdeling, en b) synergie tussen het niveau van decentrale bottom-up initiatieven en het niveau van centrale democratische coördinatie beoogt. Dit is anders dan de gangbare aanpak bij initiatieven van onderop, die vaak enkele maar niet alle geledingen betrekken en daardoor kansen op synergie en opschaling onbenut laten. Dit is ook anders dan gangbare vormen van wijkdemocratie, die vaak zwak ontwikkeld zijn en geen democratisch platform kennen waar alle organisatiekracht van de wijk gelijkwaardig samenkomt.
Is dit nodig? Bij wijze van gedachtenexperiment hieronder vier alternatieve aanpakken waarbij één element uit de voorgestelde aanpak wordt wegelaten. 
· Focus op energietransitie zonder inzet op een nieuwe wijkraad. Er ontstaat dan geen platform waar de hele wijk democratisch is vertegenwoordigd en waar transitietaken verdeeld kunnen worden. Voor elke transitie moet dan een nieuwe coalitie van wijkactoren gevormd en gelegitimeerd worden. 
· Focus op een nieuwe wijkraad zonder inzet op een concreet project. Dit kan te abstract, te bureaucratisch en te groot worden voor de taakgroepen en hun vertegenwoordigers.
· Geen structuur aanbrengen, alleen proces faciliteren. Dit kan bijdragen aan succesvolle activiteiten van onderop maar de nieuwe wijkraad kan dan een arena worden voor deelbelangen en machtsstrijd. Dat staat wijkbrede samenwerking en opschaling van initiatieven in de weg.
· Geen procesbegeleiding, alleen structuur voorstellen. Zonder praktische beleving en ervaring is het onwaarschijnlijk dat gelijkwaardige  taakverdeling en democratische coördinatie van transities spontaan ontstaat.
Naast nieuwe uitgangspunten kent ook de werkwijze innovatieve elementen. Voorbeelden:
· De toepassing van storymapping in een wijkbrede en dus politieke context.
· Een taakgroepenmodel als basis voor gelijkwaardige samenwerking.
· Een stemsysteem voor agendabepaling tussen taakgroepen.
· Een brainstormcanvas voor ontwerp van wijkbrede transitieprojecten.
· …
Conclusie: de complexiteit van de transities waar … en vele andere wijken voor staan rechtvaardigt een experiment met een aanpak die decentraal initiatief combineert met centrale coördinatie en die daar niet alleen procesbegeleiding maar ook structuur voor aanreikt. Dit opstartproject gaat daarmee verder dan veel proefprojecten en heeft een DNA in zich voor continuïteit in de wijk en voor bredere toepassing in andere wijken. Tegelijk is de aanpak nieuw en nog niet uitontwikkeld, hetgeen flankerend onderzoek belangrijk maakt.  
Stappenplan en fasering
Initiatieffase (…)
· … nodigt veranderkundigen uit om een begeleidersgroep te vormen. 
· De begeleidersgroep ontwerpt dit opstartproject.
· Met dit plan wordt bekostiging gezocht voor de begeleiding in de volgende fasen.
· Go/no-go beslissing door de begeleidersgroep en …. 
Voorbereidingsfase (…) 
· Taakverdeling in de begeleidersgroep: wie gaat welke taakgroep begeleiden?
· Vinden van invloedrijke visionairen: mensen met een visie die als lid van een initiatiefgroep actief willen bijdragen aan dit project en die toegang hebben tot bestuurders in hun eigen taakgroep.
· Interviews met (leden van) de initiatiefgroep om geschiedenis, narratieven, transitieonderwerpen en netwerk van de wijk in kaart te brengen.
· Een simulatieworkshop met de initiatiefgroep om de projectmethode te demonstreren en erop te kunnen reflecteren, en om een onderwerp voor een transitieproject te selecteren.
· Bijstellen van de projectmethode n.a.v. de reflectie.
· Go/no-go beslissing door de initiatiefgroep.
Opstartfase
Eerste transitieproject
· Samenstellen van een projectgroep door de initiatiefgroep.
· Ontwerpen en initiëren van het eerste transitieproject door de projectgroep, zie bijlage 2.
Bestuurlijke verkenning
· Vaststellen van een conceptmanifest en conceptreglement voor de wijkraad door de initiatiefgroep, op basis van voorbeeldmateriaal.
· Persoonlijk uitnodigen van besturen in de taakgroepen voor een verkenning in enkele sessies, door de leden van de initiatiefgroep; toezenden van concepten; voorgesprekken.
· Presentatie door de initiatiefgroep: waarden, problemen, visie, doelen, initiatiefgroep, aanpak, transitieproject, wijkraadmanifest, begeleiding, bekostiging, risicobeheersing, evaluatie, etc.
· Een simulatieworkshop om de projectmethode te demonstreren en erop te kunnen reflecteren, en om voor proef onderwerpen voor volgende transitieprojecten te selecteren.
· Debat, inventariseren van aanpassingsvoorstellen, peilen van steun daarvoor.
· Opstellen van een voorstel voor een voorlopige wijkraad, met het conceptmanifest en conceptreglement als bijlage. 
· Tweede/laatste sessie: go/no-go beslissing van de bestuurders om het voorstel voor een voorlopige wijkraad aan hun besturen voor te leggen.
Continuïteitsfase
· Accordering van het voorstel voor een voorlopige wijkraad door de besturen en aanwijzen van vertegenwoordigers.  
· Installatie van de voorlopige wijkraad.
· Doorontwikkelen, uitonderhandelen en vaststellen van het manifest en reglement, in ruggespraak met de besturen.
· Installatie van de wijkraad. 
· Overnemen van de monitoring van het eerste transitieproject van de initiatiefgroep en besluit over de status van de initiatiefgroep (afronden,adviesrol, etc.). 
· Opstarten van de cyclus
· Vaststellen van een veranderagenda voor volgende projecten.
· Initiëren van transitieprojecten (via projectgroepen)
· Monitoren van trends en van de transitieprojecten


Kosten en bekostiging (in overleg uit te werken)
Kostenbegroting
· Begeleidersgroep: uren en onkosten
· Vergaderen
· Onderzoek
· Communicatie
Inkomstenbegroting
· …
· Vrije projectruimte overheid
· Subsidieregelingen
· Fondsen
Risico’s en maatregelen
· Onvoldoende steun in de wijk. Maatregel: 
· Faseren van het plan en inbouwen van go/no-go-beslissingen per fase.
· Uitgaan van de historie, de cultuur en de omstandigheden van de wijk.
· Voorgesprekken met actoren.
· Ruimte voor bijstellen van de aanpak en voor iteraties.
· Onvoldoende middelen voor begeleiding. Maatregel:
· Verzoeken aan meerdere overheden en fondsen.
· Voorinvestering door begeleiders.
· Het wijkraadmodel wordt te zwaar gevonden. Maatregel:
· Aandacht vragen voor het democratisch tekort op wijkniveau.
· Aandacht vragen voor urgenties en noodzaak van krachtenbundeling.
· Door simulatie het model laten beleven.
· Gefaseerde aanloop via een voorlopige wijkraad.
· Een of enkele taakgroepen willen of kunnen niet meedoen. Maatregel:
· Onderzoek naar belangen en instapvoorwaarden.
· Extra gesprek door betrokken initiatiefgroepleden.
· Gezamenlijke oproep vanuit de taakgroepen die wel meedoen.
· Een taakgroep heeft geen democratische representatie. Maatregel:
· Nadrukkelijk een plek openhouden.
· Opinie-onderzoek in de taakgroep zodat hun positie bekend is.
· Als eerste project de zelforganisatie van de taakgroep faciliteren.
Evaluatie en vervolg (nader te bepalen)



Bijlage 1: taakdemocratische wijkraad
Deze bijlage beschrijft hoe een taakdemocratische wijkraad eruit ziet en hoe deze functioneert.
Het doel van een taakdemocratische wijkraad is bijeenbrengen van alle organisatiekracht van de wijk voor coördinatie van wijkbrede transitieprojecten. Daarbij draait het niet om belangenbehartiging maar om taakverdeling. 
Deelname is niet op persoonlijke titel maar uitsluitend als vertegenwoordiger van een taakgroep, met last en ruggespraak, zodat er afspraken gemaakt kunnen worden en de wijk gemobiliseerd kan worden. Een taakdemocratische wijkraad bestaat uit vijf taakgroepen: 
· Wetenschap, gerepresenteerd door voorzitters van kennisrijke wijkwerkgroepen (in contact met wetenschappers) voor bijv. energietransitie, biodiversiteit, erfgoed, ruimtelijke ordening, cultuur, inclusiviteit, armoedebestrijding, sociale cohesie, etc. De taak van deze groepen is de wijk een spiegel voor te houden: wat gebeurt er als we niets doen, en welke opties hebben we?
· Burgers, gerepresenteerd door huurdersverenigingen/bewonersraden van woningcorporaties, wijkverbanden van VVE's, buurt- of straatcomités. De taak van de burgers/bewoners bij transities is elkaar te helpen bij noodzakelijke veranderingen, en de kinderen met die houding en waarde op te voeden.
· Overheid, gerepresenteerd door de wijkwethouder, of namens deze de gebiedsmanager. Een belangrijke transitietaak van de overheid is het waarborgen van rechtvaardigheid, zodat van iedereen een vergelijkbare inspanning wordt gevraagd en voor de ondernemers een vlak speelveld ontstaat. 
· Bedrijven, gerepresenteerd door de voorzitters van de ondernemersvereniging(en) van de wijk. De taak van de ondernemers in de wijk is investeren in vernieuwen van hun aanbod van producten en diensten.
· Non-profit, gepresenteerd door vertegenwoordigers van onderwijs, zorg, sport, cultuur, levensbeschouwing, woningcorporaties en andere non-profit organisaties. De taak van de non-profit, oftewel maatschappelijke organisaties, is de wijk voorbereiden op en toerusten voor verandering. 
De indeling in deze vijf groepen in dit model is zo gekozen dat de taakgroepen unieke en niet-overdraagbare taken hebben, en dat ze afhankelijk zijn van elkaar. Dat maakt de positie van de deelnemers vergelijkbaar met die van CAO-onderhandelaars. Er moet eerst een  onderhandelaarsakkoord tot stand komen, en dat moet vervolgens aan de achterban uitgelegd kunnen worden.
De vijf taakgroepen zijn zelfstandig in hun bijdragen aan wijkbrede projecten en hebben daarin geen beslismacht over elkaar. De wijkraad beperkt zich tot afstemming, synchronisatie en synergie en legt geen regels of eisen op aan de deelnemers. Geen centrale sturing dus, maar gezamenlijk uitzoeken hoe je elkaar kunt versterken. Taakgroepen en organisaties daarin doen mee omdat ze dat zelf willen, omdat ze elkaar nodig hebben en omdat ze samen meer voor elkaar krijgen.
Belangrijk is dat bij wijkbrede projecten een rechtvaardige verdeling van lasten en opbrengsten binnen de wijk ontstaat, en dat de deelnemers dat aan hun achterban kunnen uitleggen. Daarbij geldt dat de sterkste schouders de zwaarste lasten dragen, en dat de meest benadeelde groepen op compensatie moeten kunnen rekenen. Die compensatie wordt in principe naar draagkracht opgebracht door alle andere groepen. Ook hierom is het belangrijk dat de hele wijk vertegenwoordigd is. 
Het dekkende taakgroepenmodel stelt de deelnemers in staat hun achterban op te roepen mede namens de rest van de wijk. Dit verschuift hun positie van lobbyist voor deelbelangen naar deelgenoot in collectief transitieleiderschap.
De vijf taakgroepen zijn gelijkwaardig, in de zin dat bij wijkbrede transitieprojecten geen van de vijf gemist kan worden. De vijf taakgroepen krijgen daarom in de wijkraad evenveel spreektijd en gelijk stemrecht. Hiermee geldt dus voor wijkbrede projecten niet het liberaal-democratische principe van one-man-one-vote, maar het taakdemocratische beginsel van ‘one-taakgroep-one-vote’. Immers, bij noodzakelijke veranderingen waarbij de wijk zich geen verdeeldheid kan permitteren, bijvoorbeeld bij collectief investeren in energietransitie, is praktischer om de wijk te verdelen in groepen die specifieke dingen kunnen doen, dan in groepen die verschillende dingen vinden. Gelijkschakeling van taakgroepen en uitsluiting van beslismacht voorkomt daarbij dat een enkele taakgroep dominant is, en maakt tegelijk coalities mogelijk die aarzelende taakgroepen kunnen overhalen. 
De gelijkschakeling van taakgroepen moet door de deelnemers op voorhand geaccepteerd worden. Daarom wordt de werkwijze van een taakdemocratische wijkraad in een vroege fase uitgewerkt, om vragen daarover te kunnen beantwoorden. Dit krijgt vorm in een manifest over de grondslag van de wijkraad, en een reglement voor zaken als toetreding, werkwijze en besluitvorming. Hiervoor zijn modellen beschikbaar.
De taakdemocratische opzet van een wijkraad is in beginsel ook voor de gemeente werkbaar, omdat het de legitimiteit, zelfstandigheid en handelingsruimte van de overheid respecteert. De overheid kan in de wijkraad zijn beleid op tafel leggen en steun vragen aan de andere vier taakgroepen. Niet slechts vanwege participatie in en draagvlak voor overheidsbeleid, maar juist om aansluiting tussen overheidsbeleid en vrijwillige actie van de andere vier taakgroepen te kunnen onderhandelen. Een taakdemocratische wijkraad is een overlegplatform vergelijkbaar met de SER op landelijk niveau, en geen participatieinstrument of inspraakorgaan.
De voorzitter van de wijkraad wordt gekozen door alle deelnemers, waarbij de taakgroepen opnieuw gelijk stemrecht hebben (dus ongeacht aantal deelnemers per taakgroep) en de taakgroepen roulerend meerdere kandidaten aandragen. 
Voor deze wijkraad is een reglement nodig waarin deze structuur, de representatie, de onderlinge verhoudingen binnen taakgroepen, de openbaarheid, de besluitvorming, het voorzitterschap en andere zaken worden uitgewerkt. Dit reglement is in concept op voorhand nodig om de vragen die deze nieuwe werkvorm oproept te kunnen beantwoorden. Het reglement moet door de wijkraad zelf worden vastgesteld, waartoe eerst een voorlopige wijkraad ingesteld zou kunnen worden (zoals destijds de medezeggenschapsraden in het onderwijs tot stand kwamen na vaststellen van het reglement in voorlopige medezeggenschapsraden).



Bijlage 2: taakdemocratische wijkprojecten
Deze bijlage beschrijft hoe taakdemocratische wijkprojecten eruit zien en hoe deze stapsgewijs tot stand kunnen komen. 
Een taakdemocratisch wijkproject is een wijkbrede collectieve inspanning voor duurzame ontwikkeling van de wijk, in economisch, ecologisch en/of sociaal opzicht. Het project is geïnitieerd door een taakdemocratische wijkraad, na besluitvorming waarin de hele wijk zeggenschap heeft. De wijkraad is opdrachtgever en vult die rol zelf in of heeft daartoe een brede stuurgroep ingesteld. Het project heeft een eigen inkomstenbegroting die in de ontwerpfase van het project tot stand komt en die ontstaat uit bijdragen naar draagkracht van de taakgroepen in de wijk en mogelijk uit steun van buiten de wijk. De projectgroep is samengesteld uit de vijf taakgroepen. Hierin is democratische vertegenwoordiging geen eis (want de legitimiteit van het project is al ontstaan in de wijkraad). Binding met en kennis van de eigen taakgroep is daarentegen cruciaal voor de projectgroepleden. De projectgroep is de plek voor de individuele ‘usual suspects’. De wijkraad verschaft hen status en mandaat (en kan dat ook weer intrekken). 
Een projectgroep begint vanuit de prioriteit die de wijkraad heeft gesteld en ontwikkelt een wijkbreed project. Stappen hierin:
· Benoemen van waarden die bij het project centraal staan, of op het spel staan.
· [image: ]Per taakgroepen brainstormen welke actoren in de achterban kunnen bijdragen aan het project en wat hun bijdragen zouden kunnen zijn. Hiervoor kan eventueel het afgebeelde canvas worden gebruik. 
· In kaart brengen van de synergie tussen alle bijdragen. 
· Uitwerken van dit alles in een collectieve intentieovereenkomst en een projectplan.
· Bezoeken van alle actoren en vragen of ze de gedachte bijdrage daadwerkelijk willen leveren als iedereen dat doet.
· Eventueel iteraties om nieuwe inzichten een plek te geven.
· Bij voldoende voorwaardelijke intenties (wij doen mee als iedereen meedoet) organiseren van een openbare kick-off: tekensessie, pers, borrel, etc.
· Monitoren en bijsturen vanuit de projectgroep en de wijkraad op de hoogte houden.  
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